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¢, Como se traducen a Espafa las condiciones para una
contribucidon maxima de la FV a los objetivos 20207

1
Integracion de red

¢, Como puede el sistema eléctrico A e Tee

absorbe?un porcentaje prominente . ¢Que politicas pueden soportar una .
g : .

de generacion fotovoltaica en 20207 transicion y un despliegue amplio®

2 5
Competitividad en costes Interaccién con alternativas

o , : ¢Es la FV critica para alcanzar un | NREAPsS
¢,Cuarr;cdlt3) ?écear;ﬁga?olie':s\i/dgﬁgg%d de 2012 mix energético equilibrado? ¢ Cémo
' 9 interacciona con otras renovables? ‘

3
Despliegue de mercado Cadena de suministro

¢, Puede la industria acompafiar el
crecimiento necesario para alcanzar
los objetivos 20207

Entorno regulatorio

I

Una vez alcanzada paridad, ¢,coOmo ‘
puede la FV llegar a ser mainstream?

Diversas iniciativas pueden ayudar a que la contribucion de la FV sea mayor, mas

rapida y mas sencilla de lo que pueden llegar a reflejar | os actuales planes de la UE

Fuente: EPIA SET 2020; Analisis A.T. Kearney AT K 62/01.2000/19161 2
.T. Kearney .
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La normativa ha dado siempre relevancia especial a las
alternativas en generacion y a la eficiencia energé tica

M Directiva 2004/8/CE (Parlamento
ex\‘\a“s“ RDL 6/2000, de 23 de junio: Europeo y_Qonsejo); Fomento de la
wo Régimen especial: desaparicion de tarifas en alta cogeneracion, transpuesta en el RD

RD 2366/1994 tension el 1/1/2010 616/2007 de 11 de mayo
Plan Energético Nacional,
1991-2000 (26/7/91) RDELLUD) nceivg o

Cogeneracion . . L .
insialaciones en tegimen especial

y régimen Incluye linea de subvenciones Orden de 12 de enero de EE RD 1578/08, nuevo
especial: RD a proyectos de 1995, por la que se establecen - parUcnpacnon' = €l régimen FV.
907/82 aprovechamiento energético las tarifas eléctricas mercado de produccion

Orden 28/3/95: RD436/2004 de 12 de BD 6/2009
marco del PAEH marzo, para la preasignacion
1995-1999 actualizacion y resto renovables
sistematizacion del

Ley 82/1980, de 30 de

Bedimen esgecial

diciembre, de , Ley 40/1994 de 30 de (RD 2818/98) . .
conservacion de energia diciembre, de ordenacion RD 871/2007 de
del sistema eléctrico ¢ 29 de junio que
nacional Ley 53/2002, de 30 de ajL,Jstg tarifas
diciembre, de medidas fiscales, electricas a
Qiden de 30/8/93, apiobaiido ) administrativas y del orden partir del
bases reguladoras de Ley 54/1997, del sector social (metodologia para 1/7/2007
subvenciones a PALES en el eléctrico aprobacion de la Tarifa
periodo 19931997 Eléctrica Media)

RO B61/200/ de 25 de
niatzo regilando regimen
especial

El dificil equilibrio entre desarrollo normativo y de m ercado no es algo nuevo, ni
especifico de la FV; situaciones semejantes se habiand  ado ya en el RE

Fuente: BOE; CNE; MITYC; Andlisis A.T. Kearney AT K 82/01.2009/19161 3
.T. Kearney .
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El impacto del 1578/2008 en su primer ano ha sido un
estancamiento del crecimiento de la capacidad instalad a

Evolucion de la potencia instalada de energia solar en Espana (MW)

3.454 3.459
705
|
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

(ac. Agosto)

@ Proporcién de energia solar sobre la potenciatotal instalada en régimen especial en Espafia (MW)

Fuente: CNE

A pesar de esto, sin embargo, no se ha cubierto el cu  po en techo: el mercado no ha

llevado propuestas a segmentos especificos donde FV tien e un atractivo aun mayor

A.T. Kearney 82/01.2009/19161 4
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El modelo en el RD 1578/2008, semejante al aleman, su pone
alcanzar mas de 11 GW de capacidad instalada en 2020

Extrapolacion a 2020 conforme al marco
del RD 1578/2008
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3000

2500

2000

1500

1000

500 B B B B B BB BB B OE B B

0

07 08 09 10 ‘11 12 413 14 ‘15 16 17 18 19 ‘20

I capacidad anual méaxima (11,5%)
Capacidad anual minima (5%)

Capacidad acumulada media

Capacidad
acumulada (MW)

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000
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2000: Renewable

en Alemania (MWp)

Subsidy levels

Energy Act (EEG) 2004-08:
45-62 €c/Kwh
— -~ ~ 3.000
1.350 3-10%
< 1.330 anual
I
|
1999-2003: 100,000 Q
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La curva de costes y la dinAmica de mercado, que aiaden

normativo, hacen de estos 11 GW en realidad el escenar

complejidad al disefio
0 base

Fuente: ASIF; BSW; EPIA; Andlisis A.T. Kearney

A.T. Kearney 82/01.2009/19161 5
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Propuestas especificas al mercado, con soporte normati VO
adecuado, acelerarian el crecimiento de la FV en Espa fia

FV en entornos de demanda dispersa

Incentivo al desarrollo de capacidad en determinados colectivos en entornos rurales o
de demanda dispersa (primas diferenciadas por segmento titular)

Cooperativas agricolas, apoyadas por normativa especifica en otras energias, pueden
ser el motor del crecimiento de FV en entornos rurales, volviendo al concepto de
generacion distribuida de esquemas anteriores del RE

Coordinacion con otros agentes (corporaciones municipales y DSOs) para
incrementar la participacion de la FV en conceptos de electromobilidad
Desarrollos aprovechando modularidad de la tecnologia FV y capacidad del EV
en soluciones de almacenamiento como fuentes de beneficio mutuo

Integracion de tecnologias de generacion centralizada y descentralizada (desarrollo de
smart metering hasta conceptos maduros de smart grids)

Fortalecimiento de funciones del proveedor de servicios en el sistema de red (optimizacion
via gestion de demanda y de pequefias capacidades de almacenamiento distribuido)

Apoyo a la sostenibilidad del 1+D+i en una industria que ha llevado a Espafia a una
posicion lider en el escenario fotovoltaico global

Estructura de la remuneracion a la tecnologia FV incluyendo un incentivo para la
instalacion de equipamiento con certificacion de origen y para la mejora de eficiencia de
las instalaciones

Fuente: EPIA; CCAE; European Commission (Strategic Deployment Document for Electricity Networks of the Future); STAWAG, REWE Cologne; SunEnergy Gmbh;
Analisis A.T. Kearney A.T. Kearney 82/01.2009/19161 6
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La oportunidad es ahora, con los NREAPs y con
mecanismos de flexibilidad planteables en paralelo

Implantacion de NREAPs bajo Directiva 2009/28/EC

MS to submit EC to present Eg to (rjegort to_l
to EC a an analysis tﬁn ounci EC to present a
forecast and action ?er]por?:((argpr)%%rtg?js roadmap for post
ment lan on RE '
docume plan on RES S - 2020 period
June 09 Dec 09 June 10  Dec 10 (Pec 11 12012 4y 12014 rl 1 2018 R
| I I I | I | l / | -
Template of MS to submit MS to submit report | ECto present a |
National to EC their on progress in report evaluating
Action Plans NAP promotion and use the .
to be drafted of RES (repeated implementation
by EC every 2 years)

Templates publicados por la Comision Europea el pasado 30 de junio, diferenciando dos periodos (201-2014 y
2015-2020) para la estimacion de contribucién por tecnologia a los objetivos 2020 (capacidad instalada y
generacion anual en GWh)

Planes actualmente en elaboracion por parte de los Estados miembros (borrador en un mes, plan vinculante
en junio de 2010)

Potencial solar de Esparia (irradiacion anual de 1.819 KWh/m?2), aprovechable mas alla de los objetivos
nacionales a través de mecanismos de flexibilidad, tales como comercio de certificaciones de RES entre
Estados miembros

Iniciativas y mecanismos de flexibilidad, incluyendo e squemas que integren mercados

de RES y mercados de carbono a partir del 3er periodo, estan aun por definir

Fuente: Directiva 2009/28/EC; Analisis EPIA; Andlisis A.T. Kearney AT. Kearey 82/01.2000/19161 7
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El techo para la fotovoltaica en Espana depende del apoy o
y el rol que le demos en este nuevo plan de renovables

Escenarios de crecimiento en Espana a 2020

20 Ademas de las medidas de fomento para
A alcanzar el objetivo de renovables(),
Capacidad de 17 Espana puede hacer uso de diversos
FVinstalada en 11 mecanismos de cooperacion:
2020 (GWp) | | | | Transferencias estadisticas
Escenario Acelerado Cambio de Proyectos conjuntos
base paradigma Mecanismos de apoyo conjunto
62 Estos mecanismos pueden permitir a
B Espafia mantener su liderazgo
Pl 26 tecnoldgico y obtener beneficios
eléctrica con FV 17 .
en 2020 (TWh) ad|C|onaI.es en su apuesta por la
: : : . fotovoltaica
Escenario Acelerado Camb'io de
base paradigma Ademés, el SET Plan es el marco
europeo que debe ayudar a hacer
Porcentaje sobre sostenible el esfuerzo de 1+D+i de la
~ GonEtinY @ » industria fotovoltaica espafiola
eléctrico en 2020
{

(*) Objetivo para Espafa: de 8,7% en 2005 a 20% en 2020
Espafia es privilegiada en recurso solar y la tecnologia esta acercando la curva de

costes a paridad de red para un despliegue sostenible a gran escala

Fuente: Directiva 2009/28/EC; Analisis EPIA; ASIF; SET Plan; Andlisis A.T. Kearney AT. Keamey 82/01.2000/19161 8




